
思政案例 10：

刘万武

工程机械运用与维护专业毕业生

从最最基层的车辆修理工做起，不怕脏、不畏苦、不嫌累，努力钻研工程机械液压技术，

发挥业务特长，有理想有信念，为自己定下勇当行业技术排头兵，成长为一名优秀的工程设

备管理与修理高级工，受到过习近平总书记的接见。曾任山东电建宁夏公司党委书记、执行

董事刘万武。现任中国电建集团湖北公司党委委员、副总经理，中国电建集团优秀共产党员，

荣获 2019 年度宁夏自治区劳动模范称号。

风正一帆悬
——记集团公司 2019 年度优秀共产党员刘万武

2020-07-02 来源：山东电建

常言道：一方水土养育一方人。

举止儒雅，目光如炬，思路敏捷、幽默自信，成熟睿智，齐鲁大地滋养了他

的钢铁之躯，泰山赋予他高大伟岸的体魄，黄河为他注入雄劲奔放的血性，儒家

的“修齐治平”的家国情怀给予他驾驭企业之舵的秘笈。

他就是山东电建宁夏公司党委书记、执行董事刘万武。

肩负企业腾飞的使命，他以过人的激情和魄力，睿智和执着，仅仅用了两年

多的时间，将宁夏电建牵引到一个充满活力和不竭动力的发展快车道，让这个有

着 60年沧桑砥砺的老国企重新焕发出熠熠的光彩，铸就了宁夏电建发展史上的

一个又一个传奇。2017年至 2019年，企业营业收入从 13.07亿增至 30 亿，实现

2.3倍增长；新签合同额从 27亿增至 70 亿，实现 2.6倍增长；利润从 1600 万增

至 3000万。

战略先行，谋划鸿篇巨制

2017年 8 月，按照山东电建公司党委安排，这位没带一兵一卒一分钱的“光

杆司令”只身前往宁夏，走马上任宁夏电建公司党委书记、执行董事。



经过深入的调研和深思熟虑，他和党委班子果断科学决策布局，提出了“大

市场、大发展”理念和“宁夏电建梦”的构想。为实现这一梦想，明确了发展定位、

发展目标以及清晰的实现路径，制定了“156” （力争到 2020年，公司实现新签

合同 100亿元，营业收入 50亿元，利润 6000 万元，国际业务量占公司业务总量

的 50%以上）及“211”（力争到 2025年，公司实现新签合同 200亿元，营业收入

100亿元，利润 1亿元，公司一体化综合服务能力实现国际化）阶段性发展目标。

这一战略目标的提出，当时在干部职工中引起了极大的震动。要知道，2017

年宁夏电建一年的市场订单不过 20多亿，要在三年内达到一百亿，许多人对此

提出质疑。

刘万武鼓励大家：面对同质化竞争日益激烈的市场环境，要实现“宁夏电建

梦”不难，难的是转变传统思维和落后观念，难的是要树立足够的信心和勇气。

为此，他提出要调整企业战略布局，着力推进“两个转型、两个升级”，即：

由传统业务向基础设施、石油化工、节能环保等非电业务转型；由单一施工为主

向一体化服务转型；管理方式由粗放型向集约化、精细化升级；业务规模由低等

级、小规模向高等级、大规模升级，逐渐形成了“一主当先，两翼齐飞、多轮驱

动”的业务布局，不断推动企业高速高质发展。

在战略的指引下，刘万武带领公司广大干部员工，坚持“以市场为龙头、以

经营为核心、以履约为保证”三位一体的发展观，化战略为行动，以考核促落实，

从顶层设计扎实走向落地实施，掀开了企业发展的新篇章。

一马当先，市场抢滩布点

市场是企业的生命线，没有市场，一切无从谈起。

一身西装，一只皮箱、一杯红茶，一本书籍，这是刘万武出差在外留给许多

客户的印象。据不完全统计，两年来，刘万武出差超过 500天，频繁地对接高层、

拜访客户，洽谈合作，大部分的时间，他都是在飞机和车厢里度过的。

他带领班子以“宁夏电建+”的胸怀拥抱世界，积极扩大“朋友圈”，赴全国各

地抢滩布点，拜访客户，努力整合投融资、规划、设计、技术、设备等有利资源

为我所用。着力构建和完善三级市场营销体系及配套激励政策，分解指标，压实

责任，激励和奖惩并重，形成上下联动的市场营销格局。强力推进提升利润空间。

通过战略合作、市场培养、提前介入、融资撬动等方式突破发展瓶颈，培育一揽

子服务能力，实现企业由工程施工总承包向 PC、EPC、PPP等高端商业模式的创

新，推进市场开发由价格营销向品牌营销、价值营销转变。实行差异化市场营销

战略，积极向新能源海上风电、扶贫光伏及高海拔光伏、军民融合、微电网、水

环境治理等新领域进军，不断在基础设施、石油化工等领域实现更大突破。截至

目前，宁夏电建战旗已插遍除港澳台以外项目覆盖了几乎全国所有省市区域，

2018年和 2019年的市场订单圆满完成，极大提振了全体员工的市场开发士气，



让宁夏电建道路越走越宽。2017年，公司新签合同 27.18亿元；2018年，公司

新签合同 40.6亿元，中标金额 50.94亿元；2019年，公司新签合同 70.87 亿元，

市场订单连年攀升。

诚信为本，铸造最美品牌

“项目现场是企业的金名片！”

“做人要讲诚信，做企业更要讲诚信！”

刘万武深受孔孟之道的熏陶，将仁义礼信修其身，作为自己遵循的道德准则。

在“诚信、精细、创造、共赢”的核心价值观的基础上，他提出 “尊重市场、尊重

业主，成就客户价值最大化”的理念，要求项目团队要立足现场，用实际行动将

业主合同外的期望值转化成我们履约的附加值，做到质量工艺的“一次成优”，力

争“做最好乙方”。这些思想，成为宁夏电建人不断实现良好履约的精神法宝。

金川撒瓦脚光伏扶贫项目位于海拔 4150米的高原，空气稀薄、高寒缺氧，

昼夜温差很大，积雪可达半米深，气候条件极其恶劣。物资设备运输难度很大，

很多道路只能依靠马帮驮运材料，而整个工期不到 2个月。项目被业内誉为世界

海拔最高的山地光伏项目，几乎是“不可能完成的任务”。宁夏电建毅然承担了这

一历史重任，克服千难万险，最终完美履约，感动了业主，被评价为宁夏电建创

造的“金川奇迹”。

在他的带动下，2018年至今，公司多个项目创造了优异成绩：延安热电项

目创出了大唐同类型机型的最好水平；吉林通榆项目仅用 55 天实现全容量并网，

创造“通榆速度”；华能宁夏大坝电厂8号机组各项指标创华能同类机组最好水平；

威海文登垃圾发电项目振动仅 6.0微米，创全国同类机组最优水平；北塔山

100MW风电 EPC项目创造了 45天浇筑完成 40基风机基础的宁夏电建“风速度”；

河北阜城风电项目被业主、总包方评价为“参建单位的标杆”；内蒙白音华项目被

国电投誉为“无瑕疵”项目。公司建设的北师大银川学校 EPC项目、灵武职教中心

PPP项目着力打造速度、品质、人文、智慧、环保品牌升级，现场安全质量标准

化工地建设多次接受区、市各级政府及单位的大型观摩活动，观摩学习近千人次。

公司累计收到客户各类表扬信函 100余次，这是客户对宁夏电建诚信履约的最高

褒奖。

也正因为此，宁夏电建靠诚信履约感动了业主，赢得了越来越多的客户信赖，

也迎来了公司市场订单的逐年翻番。

大爱无疆 尽显家国情怀

作为一位企业家，刘万武不仅有激情、有担当、敢作为，更是充满了家国情

怀。



他常说：“让企业早日进入百亿俱乐部，让干部走出去有尊严，让员工生活

更美好，实现‘宁夏电建梦’，这就是我最大的梦想，为了这个梦想，我可以拼尽

全力。

他在微博中写到：“执子之手，共同背负企业的希望。既然找对了方向，就

不怕山高路长。即使华发斑驳，尽管背井离乡。但我和生于斯、长于斯的你一样，

把对公司的爱深深埋入胸膛。”

这是这份对企业深深的爱、对员工深深的爱，让他浑身充满了战斗的豪情和

不竭的动力。

在他的日历里，没有上下班、没有周末、没有节假日、没有年休，有的只是

无休无止的工作。

刘万武的父母、妻子、儿孙都在远隔千里之外的山东。来宁夏工作两年多，

除了春节回家与家人短暂团聚外，刘万武与家人团聚的时间加起来不到一个月。

两年多来，繁忙的工作和巨大的压力，让他的心脏经常性出现早搏，被迫做了手

术。住院期间，他的电话一直不停歇，做完手术没两天，他就急匆匆的赶回工作

岗位。

他常说：“员工对美好生活的向往，是公司党委奋斗的动力源泉和价值取向”。

他是这么说的，也是这么做的。

面对历史遗留问题，他敢于担当，直面应对，主动解决。在企业资金紧张的

情况下，挤出 1500万元，不断推进解决员工牵肠挂肚十多年的股金清退难题。

斥资近千万元，完成了“三供一业”移交改造，让员工享受更专业的物业服务。在

企业发展的同时，不断提高员工工资，每年工资的增长率不低于 10%；同时将员

工公积金缴费比例由 8%调高至 10%，补充医疗缴费比例由 2.5%调高至 5%，使

企业发展成果广泛惠及员工。

电力施工建设被称为 “只与山川大地对话”的职业，其艰辛艰苦可见一斑。

刘万武提出必须保障野外施工员工有“四有”，即有饭吃、有房子住、有网络可用、

有职工书屋。刘万武鼓励各项目开展丰富多彩的工地文化节活动，丰富员工精神

文化生活，提高员工凝聚力。

惟其磨砺，始得玉成。两年多来，宁夏电建在刘万武的带领下，在自我革新、

自我调整、自我成长的道路上破冰前行，企业逐步走上了高速高质高尚的良性轨

道。

两年多的锤炼和洗礼，造就了刘万武沉着、坚毅、睿智、乐观、向上的品质。

“面对波谲云诡的国内外形势，要实现新时代健康快速发展，实现宁夏电建

梦，必须走出宁夏，真正融入国家的政治、经济、文化的滚滚洪流中去，才能打

破原有思维局限，真正在视野上、思维上及对高端资源认识上融入，融入时代、

融入社会、融入当地经济发展”。



说这话时，刘万武眉宇间更多了几分笃定和自信。


